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TREN MAYA COMO DETONANTE DE LA ACTIVIDAD
TURISTICA EN BACALAR, QUINTANA ROO.

JAQUELINE GANZO OLIVARES', ESMERALDA FUENTES FERNANDEZ?, GRETTY CASTILLO CANULS, MIRYAM

NANCYHA RIVERO RODRIGUEZ*

ANTECEDENTES

El estado de Quintana Roo se encuentra en el extremo Este del pais, de manera
especifica en la peninsula de Yucatan; su extension territorial representa el 2.3%
de total nacional lo que lo ubica en el puesto 19 en tamafio, después de Sinaloa y
antes de Yucatan. Colinda con dos entidades, al Norte Campeche y al Oeste con
Yucatan, al Este con el Mar Caribe, al Sur con Belice. Asi mismo, Quintana Roo
ocupa el lugar 26 nacional 1 501 562 habitantes, lo que representa 1.3% de la
poblacién de México. Por cada 100 mujeres hay 100 hombres; y 26 afios es la
edad mediana de la poblacion de la entidad, es decir, la mitad de los habitantes
tiene menos de 26 afos y la otra mitad, mas de 26 . En contexto, la edad mediana
a nivel nacional es de 27 anos. Hay 45 personas en edad de dependencia por
cada 100 en edad productiva (INEGI, 2015).

El tipo de turismo dominante, es de sol y playa, se ha reproducido de manera
vertiginosa en todo el litoral Caribe del norte de la entidad, incluyendo su territorio
insular, de tal suerte que ha determinado que las principales ciudades de la
entidad federativa en este espacio geografico: Cancun, Cozumel, Playa del

Carmen, esencialmente.

BACALAR, QUINTANA ROO
El estado de Quintana Roo, México es conocido a nivel mundial y nacional como
un estado turistico debido a sus principales destinos Cancun y Playa del Carmen.

Actualmente se busca el desarrollo en la zona sur donde se encuentra el municipio

! Universidad de Quintana Roo.
2 Universidad de Quintana Roo.
3 Universidad de Quintana Roo.
4 Universidad de Quintana Roo.
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de Bacalar, se requiere de contar con una planeacién urbana organizada para
tener un crecimiento sostenible y organizado.

Por sus condiciones geogréficas, naturales, acervo histérico y cultural, Bacalar es
considerado un centro estratégico para la formulacién de un Sistema Turistico y/o
Turismo Sustentable que permita la captacién de mayores flujos de turistas, para
generar mayor derrama economica y fomentar un turismo equilibrado con el medio
ambiente, es decir, que funcione como un centro de influencia para desarrollar,
construir y posicionar una region turistica competitiva en el Sur del Estado de
Quintana Roo (Flores, 2016)

Un pueblo magico es segun la Secretaria de Turismo (SECTUR, 2014) “una
localidad que tiene atributos simbdlicos, leyendas, historia, hechos trascendentes,
cotidianidad, en fin, magia que emana en cada una de sus manifestaciones socio
culturales, y que significan hoy dia una gran oportunidad para el aprovechamiento
turistico.” Es un lugar visitado por los turistas, muchas veces para descansar de la
cotidianidad de la ciudad. Sin embargo, al declararse como Pueblo Magico puede
generar un control de conservacion y patrimonio.

Bacalar (maya: Bakhalal, «Cerca o rodeado de carrizos»), es una poblacién del
estado mexicano de Quintana Roo, situada en el sur de su territorio a unos 40 km
al norte de la capital, Chetumal. Bacalar se encuentra ubicado en la ribera de la
Laguna de Bacalar, la mas importante de las lagunas del sur quintanarroense y de
gran atractivo turistico. Su nombre proviene del maya Sian Ka'an Bakhalal. Sian
Kaan se traduce como nacimiento del cielo y bak halal quiere decir “cercado o
rodeado de carrizos” (Casamadrid, 1991, p. 52)

Cabe destacar que desde el 2 de febrero de 2011 es cabecera del municipio de
Bacalar Esto indica la formacion reciente del décimo municipio del Estado de
Quintana Roo.

De acuerdo a datos del Municipio de Bacalar (2012) fue fundada en el afo 435
D.C. como el pueblo maya de Siyan Ka’an Bakhalal. A lo largo del siglo XX crecié
en tamafo y poblacion, Bacalar sigue teniendo una muy agradable atmdsfera, que
es el complemento perfecto a la caleidoscopica presencia de la gran laguna

adyacente.
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El principal atractivo turistico de la ciudad es la Laguna, a cuyas orillas se
encuentra un balneario en el cual se puede practicar natacion, ademas ofrece
palapas para comer, excursiones en bote por la laguna y otros servicios.
El museo de la Guerra de Castas ubicado en el antiguo fuerte de San Felipe
muestra armas y objetos de los fundadores de Bacalar y de la lucha entre ellos y
los grupos mayas, asi como del ataque de piratas que sufrié la ciudad.
Otro de los principales atractivos de la ciudad es el Cenote Azul, ubicado cuatro
km al sur de la ciudad, es famoso por la transparencia de sus aguas, que permiten
observar perfectamente desde la superficie hasta una profundidad de mas 30 m a
las orillas del cenote se encuentra un restaurante.
A continuacién, se presenta un listado de los atractivos turisticos y del patrimonio
natural y cultural de Bacalar con la finalidad de saber cuales fueron los puntos que
quiza se tomaron en cuenta para poder lograr lo que hasta el dia de hoy es el
Municipio y Pueblo Magico.

e Gastronomia
En Bacalar como en el sur del estado se tiene una gran influencia de la cocina
yucateca y belicefia. De esta ultima destaca el platillo “rice and beans”, que tiene
la particularidad de estar cocinado con aceite de coco. También se elaboran
tamales de xpeldn (una variedad de frijol) y el sotobichay (brazo de reina) que es
un tamal con chaya. Asimismo, se acostumbra el puchero y el chocolomo. En los
dias de “Todos los Santos” se preparan los “mucbil pollos” tamales de la region
que se hornean, ademas existen platillos elaborados con pescados y mariscos,
como el pan de cazén vy el tikinxic asi como los preparados de caracol; también el
mero, el camaroén, el guachinango y la langosta son una pequefia muestra de las
delicias del mar que se preparan de muy diferentes formas en este paraiso.

e Fiestas, festivales y ferias
El Carnaval: con vistosos trajes, carros alegéricos, concurso de disfraces
desfilando al ritmo de sones y musica tropical.
Feria de San Joaquin: se llevan a cabo vaquerias, carreras de caballos, bailes
populares, ademas de carreras de lanchas y competencia motonautica con

participantes nacionales e internacionales en la laguna de Bacalar
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Tornero de Aguas Abiertas Bacalar: En Julio, el Torneo de Aguas Abiertas
engalana la vista de la Hermosa Laguna de Bacalar con la participacion de cientos
de competidores nacionales e internacionales. En diferentes categorias hacen su
travesia a lo ancho de la Laguna.

e Artesanias
Un nutrido grupo de artesanos que trabajan diversas técnicas: tallado en madera y
en piedra, tefiido de ropa con cortezas de arboles de la region, bordados, tejidos,
figuras de carrizo, hamacas. Igualmente, pintores y caricaturistas. En la zona se
elaboran tejidos de palma y la cesteria. También se ha impulsado con éxito la
artesania de madera tallada y el urdido de hamacas en vistosos colores y
medidas. Existe también tradicién por el bordado a mano en la confeccion de los
llamados “hipiles”, vestimenta femenina tradicional.

e Musica
En Bacalar, la musica es el resultado de una mezcla cultural con ritmos del caribe,
y musica nacional. La influencia Yucateca se refleja en las trovas que se escuchan
en las casas y los ritmos de Belice se disfrutaran en la musica de reggae, calipso y
punta.

e Monumentos historicos
Fuerte San Felipe: Fortaleza construida en 1733. Es una formidable estructura
militar de espesos muros, baluartes en sus cuatro esquinas y un foso de 4 metros
de profundidad, alberga un Museo de la Pirateria
Parroquia de San Joaquin: Construccion de estilo Colonial del siglo XVIII, con el
techo abovedado dividido en naves.
Casa de la Cultura: Data del siglo XIX, fue reconstruida por el gobierno del Estado
e Inaugurada por el Presidente de la Republica en el mes de Julio de 1990.

e Museos
Museo de la Pirateria: Narra de forma general el desarrollo histérico de la zona,
mapas y dibujos de la llegada de los piratas al poblado.

e Otros
Casa Internacional de Escritor: La Casa Internacional del Escritor de Bacalar fue

inaugurada en 1990 por el Gobierno del Estado de Quintana Roo y es el lugar de
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encuentro, refugio e inspiracion de importantes escritores de renombre nacional e
internacional, en él se realizan eventos académicos de indole literaria y cultural.
La laguna de Bacalar o de Los siete colores: Como parte del Sistema Lagunar de
Bacalar, es la laguna de mayor extension e importancia, en ella se albergan
especies de flora y fauna que caracterizan a la regién, también es el hogar de los
estromatolitos, una especie unica y prehistérica. Laguna comunica con la bahia de
Chetumal por medio del Rio Hondo y el estero de Chaac.
Cenote Azul: Es el mas importante al sur del estado de Quintana Roo, tiene una
profundidad de 90 metros y es propicio para el snorkel y el buceo. En él se ubica
un restaurante que ofrece platillos de la region y especialidad en mariscos.
Mercado José Maria Morelos: Ofreciendo productos locales y pequenas loncherias
que ofrecen platillos y antojitos de la region, es el principal punto de comercio
local.

e Plazas y Parques.
Parque central de la ciudad: Punto de reunion de todos los pobladores, noches de

danzén, exhibicion de pinturas y artesanias.

TURISMO Y EL SECTOR HOTELERO EN BACALAR

Bacalar pertenece politicamente al municipio del mismo nombre. Se ubica a 39
kilbmetros al noreste de la ciudad de Chetumal y esta situado al poniente de la
Laguna de Bacalar.

Figura 6. Ubicacién geografica Bacalar

»
L R

Fuente: Secretaria de Turismo Estatal. | Trim. 2018

295



INNOVACION EN COMPETITIVIDAD Y TURISMO

Bacalar cuenta actualmente con cifras del primer trimestre del 2018 con 543
habitaciones de hotel, un 5.9% mas que en el mismo periodo del afio pasado.
74.0% de los turistas procedieron de México, sobresaliendo la Ciudad de México,
el Estado de México y Quintana Roo, seguidos por Europa con 22.8% del total. El
segmento de edad predominante fue el de 20 a 39 afios y destacan las
recomendaciones de amigos como principal razon para haber escogido Bacalar. El
21.0% de los turistas registrados entre enero y marzo ya habian visitado Bacalar
anteriormente. El tamafo promedio del grupo de turistas se coloc6 en 2.8
personas 55.1% de los turistas estuvieron en Bacalar de uno a dos dias y
estuvieron en otros destinos otras 2.9 noches.

Destaca en Bacalar el escaso porcentaje de turistas que recurre a la compra de
paquetes vacacionales. El 77.5% no us6 paquete vacacional. * El 40.3% de los
turistas que visitaron Bacalar pernoctaron también en otros destinos de Quintana
Roo durante un promedio de 3.1 noches, siendo los mas destacados Mahahual y
Tulum.

Figura 7. Procedencia

BACALAR PROCEDENCIA
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Fuente: Secretaria de Turismo Estatal. | Trim. 201
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Cuadro 6 Estados de procedencia de E.U.A.

DACALAR ESTADOS DF PROCEDENCIA DEL TURISTA DE E.UA
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Fuente: Secretaria de Turismo Estatal. | Trim. 2018

Cuadro 7 Estados de procedencia de México

BACALAR ESTADOS DE PROCEDENCIA DEL TURISTA DE MEXICO
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Fuente: Secretaria de Turismo Estatal. | Trim. 2018

Figura 8. Por edad del Visitante
BACALAR EDAD DEL VISITANTE
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Fuente: Secretaria de Turismo Estatal. | Trim. 2018
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Figura 9. Ingresos Anuales
BACALAR INGRESOS ANUALES EN DOLARES

. P S SOy LR ] LETDT R TR
S m Sy an130008 ® p100,008 A 140,00 * Wi 20 2190008
-

b b

Fuente: Secretaria de Turismo Estatal. | Trim. 2018

Figura 10. Estancia en el Destino y tamafio del grupo

BACALAR ESTANCIA EN EL DESTINOY TAMANO DE GRUFO
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Fuente: Secretaria de Turismo Estatal. | Trim. 2018
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*Porcentaje sobre el total de turistas en el destino

Fuente: Secretaria de Turismo Estatal. | Trim. 2018
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Cuadro 8. Tipo de Hospedaje

BACALAR TWO DE HOSPEDAJE ELEGIDO

ESPADD ARErR 3.3 I 32y

FAMIOARES | AIGOS 14 &)
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Fuente: Secretaria de Turismo Estatal. | Trim. 2018

TREN COMO DETONADOR TURISTICO
El desempeno del sector ferroviario cuenta con las claves para el desarrollo
sostenible, dicho sector debera asegurar una adopcién masiva de la movilidad
ferroviaria. El cliente del futuro exigira experiencias de transporte mas disfrutables
e impecables, a fin de adaptarse a estas nuevas demandas, las empresas
deberan abordar un enfoque de innovacién centrado en el consumidor.
Fue en este siglo que supuso un gran avance en la historia del turismo por
razones como el invento del ferrocarril, la maquina a vapor aplicada al barco y al
tren, revolucionaron completamente el mundo de los viajes (Pérez de la Heras,
2004).
El primer objetivo del ferrocarril habia sido transportar mercancias y en segundo
lugar ofrecer transporte para los viajeros de aquel momento a unos precios mas
baratos (Lickorish, 1997). Cabe destacar que, si bien los ferrocarriles venian
ofreciendo excursiones a sus pasajeros, fue en 1841 cuando Thomas Cook
genera el primer viaje organizado en Europa.
De acuerdo con Fusté-Forné:
El transporte ferroviario y su relacién con las practicas de ocio y turismo se
reflejan en los trenes turisticos que, a través de sus recorridos, conectan
paisajes culturales y naturales. Los viajes en tren sirven para conocer los

paisajes, habitos culturales y formas de vida que comunican autenticidad y
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sentido de Ilugar en un contexto de globalizacion turistica. (Fusté-Forné,

2018. p.1).
Para Dias (2003) la creacion de politicas publicas urbanas deben considerar al
turismo cultural como una estrategia para recuperar el patrimonio ferroviario y
generar un producto atractivo, singular, que integre ciudades, aumente el flujo de
turistas y contribuya al desarrollo socioeconémico de la regién. Debe tenerse en
cuenta la posibilidad de mantener los antiguos empleados del ferrocarril (potencial
humano) considerandolo como un recurso turistico al integrarlos en el proceso de
revitalizacion.
A través de las politicas publicas que se incorporan a los proyectos de desarrollo
turistico, se pueden adoptar practicas de valoracion y recuperaciéon del patrimonio
ferroviario como medio revitalizador de las areas y los transportes degradados
posibilitando la recuperacién de su valor historico. “La memoria es la base de la
identidad porque ayuda a mantener los lazos de pertenencia de la humanidad”
(Martins y Vieira, 2006, p. 5).
Con un plan turistico local se puede transformar un potencial atractivo cultural,
aumentando el flujo de turistas y las oportunidades de empleo directo en indirecto.
Invertirdan en el en el Tren maya las Asociaciones Publico-Privadas, ademas el
proyecto cuenta con un instrumento de financiamiento novedoso: los Fideicomisos
de Inversion en Infraestructura y Bienes Raices (FIBRAs). Las FIBRAs, conocidos
también como REIT (Real Estate Investment Trust), son instrumentos de inversion
inmobiliaria que han favorecido en los ultimos cinco afos la expansion de
unidades habitacionales, torres de oficinas, centros comerciales, hoteles, parques
industriales y otras instalaciones, primordialmente en las ciudades del centro y
norte del pais, agrupados en portafolios de inversion bajo el control del capital
global, en los que los capitales locales participan de forma subordinada (Flores,
2019).
Flores, Deniau y Prieto, comentan que en el caso del Tren Maya, las FIBRAs
seran utilizadas para:

El financiamiento de los ‘polos de desarrollo” asociados con las 17

estaciones del proyecto, de manera que de pronto podria aparecer algo tan
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absurdo como una Fibra-Maya. Este proyecto ya lo prepara la consultoria
Trust Managment Sourcing junto con FONATUR, lo que permitira asociar
zonas habitacionales, centros comerciales, hoteles, corredores industriales
y agroindustriales en un solo esquema de ordenamiento territorial y urbano,
impulsado por un proyecto que parece fomentar unicamente el turismo.
El discurso de las FIBRAs, pretende que es posible convertir en socios
igualitarios a los capitales globales que impulsan estos mecanismos en
diversas partes del mundo y a los propietarios de la tierra locales. Incluso
existe el concepto de community trust o fideicomisos comunitarios que
buscan convencer a las poblaciones locales de que los trusts o Fibras son
instrumentos colectivos superiores a los mecanismos de organizacion
comunitaria y propiedad social de la tierra que ya existen en la peninsula
yucateca (Flores, Deniau y Prieto, 2019, p.7).
El Tren Maya esta planeado para trasladar mas turistas y detonar el desarrollo
econémico-social de los cinco estados que recorrera: Chiapas, Yucatan, Quintana
Roo, Campeche y Tabasco, donde se encuentran algunas de las regiones mas
marginadas del pais, aunque todavia hay que resolver varios aspectos respecto a
la infraestructura ferroviaria.
Sin duda alguna el tren contribuye a incentivar el turismo una determinada regién.
El autor Morcate (2014) expresa criterios para analizar un efecto en la contribucién
del tren como detonador Turistico los cuales son prescindibles para el analisis (Ver
Cuadro 4)
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Cuadro 4. Clasificacion de los Recursos Territoriales Turisticos

Clasificaciones  Categorizaciones Componentes
Naturales 1. Arractivos o recurso natural y paisajistico
Basicos 2. Recursos historicos-monumental, récnicos, etnologicos y
artisticos
Cultuales 3. Recursos arfesanales v gastronomicos

4. Folklore, fiestas
5. Acontecimientos programados

| 1. Equipamiento muristico (Alojamiento, Alimentacion,
La Planta muristica Esparciunientd v olros servicios)
2. Instalaciones (de agna y plava. de montaiia, generales)

1. Transporte
Complementarios 2. Comunicaciones
Las infraestructuras 3. Sanidad
4. Energia
5. Salud

1. Actores del sector turistico (Estatales. privados. comunidad
La superestructura turistica | local)

2. Procesos y gestion turistica (Areas politicas. econdmicas.

sociales, culturales. ecoldgicas. de gestion v planeacion y de

tectiologia e innovacion)

Fuente: Camara y Morcate (2014). (Citado en Urzua Aburto, Cristian, 2015, p. 11)
Al realizar un analisis de las caracteristicas de determinada region se puede
configurar una agende de productos que se desarrollen paralelamente a un
proyecto de Tren. Tal como lo manifiesta el autor Urzua, 2015) que considera los
siguientes productos significativos.:
1. Creacion de la Ruta Patrimonial del Ferrocarril
Una ruta patrimonial puede conectar distintas edificaciones que sirvieron
para la operacion del tren. En vista a esto es posible desarrollar una o
varias rutas turisticas con un vehiculo menor junto a un instruido guia
podria constituir un interesante producto turistico. Como antecedente, se
han realizado rutas patrimoniales en Los Andes dirigidas a estudiantes, la
comunidad y turistas que han llegado a contemplar la ex Estacion de
Ferrocarriles de Los Andes y su mural el “Abrazo de Los Pueblos’,

desarrolladas por instituciones como CITYP, ProAconcagua o el Circulo
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Patrimonial Chileno. Los hitos del ferrocarril constituyen nodos turisticos
junto a otros hitos de interés cultural en un espacio acotado.
2. Habilitacién de miradores, sefnalética e informacion
Considerando el alto flujo de personas, se pueden implementar miradores
con senalética e infografia. El alto valor del paisaje industrial ferroviario
adosado en un territorio de un paisaje excepcional puede ser usado como
recurso escénico. Es necesario habilitar una infraestructura minima,
pavimentar y ripiar caminos para mejorar el acceso, dotar de
estacionamientos y sefialética para conocimiento del sitio.
3. Restauracion y musicalizacion de estaciones del ferrocarril
La restauracion de estaciones y piezas supone la operacion mas compleja
de la turisticacion por la fuerte inversion que requiere. Una interesante
propuesta al respecto busca promover el turismo recuperando zonas
urbanas degradadas por el abandono con la proyeccion de crear un centro
que albergue maquinaria y documentos historicos, proteja y rehabilite
edificaciones de importancia, de lugar a una pequena estacion para viajes
turisticos y alberge eventos nacionales e internacionales de grupos ligados
el ferrocarril (Lebn, 2004.p. 32).
4. Uso de nuevas tecnologias para el registro de infraestructura ferroviaria
El uso de las nuevas tecnologias se ha convertido en una nueva
herramienta de promocion y comercializacion turistica potente con la
creacion de paginas web, folleteria electronica y apps para celulares.
Ultimamente la catalogacion y exhibicién de los bienes culturales a través
de paginas web ha tomado fuerza con la creacion de museos digitales.
(Urzua Aburto, Cristian, 2015, p. 29)
De acuerdo a la anterior propuesta del autor Urzua, algunos productos turisticos
serian propuestas interesantes para anexarlo al Proyecto del Tren Maya, tal como

es el caso del Uso de nuevas tecnologias.
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ECOTURISMO

Tulum, Bacalar y Mahahual son destinos con vocacién principalmente ecoturistica;
esta inclinacién ha sido un diferenciador importante respecto a destinos mas
desarrollados como Cancun y Rivera Maya, que ofrecen oportunidades de
desarrollo inmobiliario turistico, especialmente en hoteles enfocados tanto al
mercado mexicano como extranjero, apuntando mas al estadounidense y
canadiense.

La conveniencia de una conexion ferroviaria entre Cancun y estas zonas sera un
gran detonador para este tipo de inversiones, por lo que una vez terminado el
proyecto, se vislumbrara un gran desarrollo y una oferta significativa en estos
desarrollos inmobiliarios.

El tren Maya sera el principal proyecto de infraestructura, desarrollo
socioeconémico y turismo sostenible de la presente administracién nacional. El
proyecto consiste en un nuevo servicio de transporte férreo que interconecta las
principales ciudades y zonas turisticas de la peninsula de Yucatan.

El proyecto promueve un esquema turistico en el que los visitantes recorren las
comunidades de la region evitando la concentracion turistica en un solo punto.

Se basa en un modelo de desarrollo sostenible que impulsa el crecimiento
economico sin depredar el ambiente, al contrario, procura medidas de mitigacion,
compensacion y proteccién del entorno como la creacién de corredores ecolégicos
en el margen de la Reserva de la Biosfera de Calakmul para contener la presion

del crecimiento poblacional y la actividad humana.

MODELO DE DESARROLLO

En el presente siglo la busqueda del desarrollo y el progreso econdmico, es el
objetivo de todos los paises, el modelo de desarrollo es la forma en que una
sociedad utiliza sus recursos y los mercantiliza, responde a procesos de cambios
estructurales para lograr sus objetivos y distribuir los resultados de su actividad
productiva.

Segun Ayala, Vicepresidente México Unién Pacific Railroad / Presidente Union

Pacific de Mexico, S.A. de C.V, comenta que:
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El ferrocarril, considerado como un agente promotor del crecimiento
comercial y economico del pais, a mas de quince afios de su
desincorporacion, este importante medio de ftransporte de carga ha
incrementado su participacion en el transporte de mercancias a razon de un
crecimiento anual compuesto de 4% en los ultimos 19 afios, segun el
Anuario Estadistico Ferroviario de la SCT (2012. 2013); transportando mas
del 25% de la carga total terrestre que se mueve en el pais (Ayala, 2014, p.
1)
Para plantear el analisis econdmico de un proyecto de inversidén ferroviaria se
debe considerar los estudios particulares que conocemos, centrados cada uno en
un efecto concreto, encontrando los siguientes tipos, de acuerdo a Olavarri y Diaz
(1996):
- Las técnicas de estimaciéon economica utilizadas tradicionalmente han sido el
Andlisis Coste Beneficio, y otros métodos de evaluacion de efectos.
- Efectos de arrastre y otros, que se evaluan y cuantifican a través de los efectos
de las demandas intermedias en las tablas input-output.
- La adopcion de un programa de inversiones publicas en infraestructura y
equipamiento.
- El efecto de una inversion publica en infraestructura sobre la competitividad, se
estudia integrandolo en el campo del andlisis de la relacion entre Oferta agregada
y Crecimiento.
- La construccion de modelos macroeconométricos de Oferta y Demanda
agregada (de Equilibrio y Desequilibrio).
- Estudios sobre efectos econémicos espaciales de las inversiones, agrupados
bajo epigrafes como efecto estructurador de las infraestructuras en el territorio,
efectos regionales, entre otros.
Para evaluar el Proyecto de Tren Maya, de acuerdo con la Propuesta
metodoldgica de AMPRES:
* Incremento de la derrama econdmica por los visitantes.

* Ahorro de los costos de traslado de las personas.
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* Ahorro en costos de servicios de transporte alternativo, que compiten
con la ruta del tren, ya sea para carga o personas.
* Disminucién de los costos de traslado de los usuarios de las redes de
comunicacion existentes, donde se reducira el trafico.
* Ahorro de costos en el transporte de carga.
» Ahorro por menor siniestralidad de la carga. (AMPRES, 2018, p. 2-3)
Los retos a corto plazo que el Gobierno tiene que considerar para la mejora del
sistema ferroviario, la informacién regulatoria para modelar el método en el futuro,
Los sistemas ferroviarios se tienen que adaptar a unos mercados y oportunidades
que van cambiando. La estructura actual ha funcionado bien hasta la fecha, pero
es muy probable que surjan nuevas oportunidades, como la conexion con
instalaciones industriales nuevas, un cambio en el equilibrio del trafico en los
puertos mexicanos, o en las conexiones con los Estados Unidos o Canada.
Para ello, necesitara continuar analizando como se esta adaptando el sistema,
como las concesiones pueden evolucionar para proveer el servicio que la nacion
requiere. Las politicas no pueden ser formuladas sin una mejora en las practicas

de planificacion y de regulacion.

IMPACTO AMBIENTAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

En la actualidad existe una creciente necesidad de que la sociedad incida de
forma directa en la conservacion de los recursos naturales. Aunque, para que se
logre es necesario generar vinculos estrechos entre la sociedad, autoridad y
academia con el fin de encauzar esfuerzos y obtener resultados, fortaleciendo la
via institucional.

La principal amenaza de los recursos naturales es el cambio de uso de suelo y la
herramienta actual que se utiliza para regular son las Manifestaciones de Impacto
Ambiental (MIAs).

Sin embargo, las MIAs se han transformado en un tramite probatorio y han dejado
de lado su caracter de andlisis objetivo de los posibles impactos ambientales de

las obras o actividades.
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Los indicadores a considerar para evaluar el impacto ambiental, que menciona la
SCT

- Atmosfera

- Agua superficial y subterranea

- Suelo y subsuelo

- Vegetacién

- Fauna

- Aspectos socioecondmicos

- Paisaje (SCT, 2008, p. 44).

El proyecto consiste en conectar las principales ciudades de la peninsula de
Yucatan mediante una ruta ferroviaria de 1,525 kildbmetros en 5 estados de la
Republica, se consideran las siguientes estaciones:

Cuadro 5 Estaciones del Tren Maya

Chiapas Tabasco Campeche Yucatan Quintana
Roo
Palenque Tenosique Escarcega Mérida Bacalar
Calakmul Izamal Felipe Carrillo
Puerto
Ciudad Campeche | Chichen Itza Tulum
Valladolid Playa del
Carmen
Puerto
Morelos
Cancun

Fuente: Elaboracion propia con datos AMPRES, 2018.

Por la extension de esta obra, el reto reside en elaborar los estudios adecuados y
establecer en la Manifestacién de Impacto Ambiental las acciones que realmente
mitiguen sus consecuencias.

La ruta del Tren Maya involucra continuacién a una gran diversidad biolégica y
cultural, ademas de contar con innumerables cuerpos hidricos subterraneos como
cenotes, de acuerdo con el INAH, se encuentran:

e 49 zonas arqueoldgicas bajo resguardo del Instituto Nacional de Antropologia e

Historia.
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e 15 areas naturales protegidas de caracter federal.

e 20 areas naturales protegidas de caracter estatal.

e 24 humedales reconocidos como sitios Ramsar.

e 24 areas destinadas voluntariamente a la conservacion. (Citado en Martinez,
2018, p.16)

Los temas cruciales son las afectaciones a las poblaciones de flora y fauna en
Areas Naturales Protegidas y el efecto barrera que podria fragmentar los habitats.
Atraviesa la Reserva de la Biosfera de Calakmul

El trazado de la via férrea cruzaria la Reserva de la Biosfera de Calakmul, en
Campeche, en este punto sera importante contener el crecimiento poblacional
para evitar impactos negativos en la mayor reserva mexicana de bosque tropical.
Especialistas han declarado que el proyecto amenaza los ecosistemas y habitats
de las especies endémicas: jaguar, puma, tapir, pecari de labios blancos,
saraguato de manto, mono arafia, zopilote rey y aguila elegante.

Sus efectos en las poblaciones de flora, en su mayoria caoba y cedro, pondrian en
riesgo el equilibrio ecolégico. Ademas, proyectos de infraestructura como el Tren
Maya pueden propiciar el surgimiento de asentamientos irregulares en areas
forestales conservadas.

Al constituir una division artificial, la via férrea podria interrumpir los corredores
biolégicos naturales de especies que transitan de América Central a la peninsula
de Yucatan.

La Alianza Nacional para la Conservacion del Jaguar alerté que dos mil jaguares
en la peninsula de Yucatan, la mitad habita en la Reserva de la Biosfera de
Calakmul, estan amenazados por el proyecto del Tren Maya.

Esta ONG en conjunto con instituciones del Estado y fundaciones privadas
lograron el incremento de la poblacién de jaguar de 4 mil a 4 mil 800 ejemplares
durante el periodo de 2010 a la fecha.

A pesar de que los trabajos estan iniciando, el reto de este proyecto de
infraestructura estara en detonar realmente el desarrollo del sureste mexicano sin

costos graves para una de las zonas ecoldgicas mas importantes del pais.
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El proyecto del tren fue presentado a fines de 2018 por Rogelio Jiménez Pons,

propuesto como titular de FONATUR por el entonces gobierno electo de Andrés

Manuel Lépez Obrador, y mas de seis meses después de esto, en junio de 2019,

aun se siguen realizando modificaciones al trazo.

Machuca afirma que:
Los Estados modernos se proponen llevar a cabo politicas de ordenamiento
territorial por la necesidad de establecer formas racionales de organizacion
de los territorios nacionales en aras de su mejor aprovechamiento. Dicha
tarea supone la planeacion y, mas recientemente, la aplicacion de principios
y criterios de sustentabilidad. Suele suceder sin embargo que los intereses
de acumulacion del capital se imponen a través o por sobre los principios
del ordenamiento haciéndose pasar incluso por ellos. (Machuca, 2019, p.
15).

El Tren Maya forma parte del Proyecto de Reordenamiento Territorial del Sureste

del pais, sin embargo, los detalles especificos de ambos proyectos aun se

desconocen, pues ninguno cuenta con un documento que lo explique, sustente y

defina con claridad.

Como todo reordenamiento territorial, este proyecto involucrara desplazamientos y

reacomodos poblacionales, tanto de quienes residen como de las poblaciones que

puedan ser atraidas y/o retenidas.

El desplazamiento poblacional y el reordenamiento territorial son componentes

criticos de una compleja redefinicion de las fronteras, de sus alcances e impactos

particulares.

El Tren Maya y las infraestructuras seran un mercado de seduccion de las

migraciones regionales, en su mayoria de origen centroamericano, caracter

forzado, y en condiciones de extrema necesidad y vulnerabilidad.

La importancia del proyecto es doble: primero detonar la economia y mejorar la

calidad de vida de los habitantes. Y segundo proteger el medio ambiente de los

estragos que produce la invasidbn humana y las actividades derivadas de la

precariedad econdmica, como la tala ilegal o el trafico de especies.

Objetivos:
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Impulsar el desarrollo socioeconémico de la regién y las comunidades
locales.

Proteger y rehabilitar las Areas Naturales Protegidas en la Peninsula
Fomentar la inclusién social y la creacion de empleo

Fortalecer la industria turistica en México

Promover y resguardar las culturas indigenas locales

Fortalecer el ordenamiento territorial de la Peninsula

Servicios

Caracteristicas

1,525 km

Velocidad maxima: 160 km/h
Estandares ferroviarios norteamericanos
15 estaciones

7 tramos

Doble via tramo Cancun — Tulum
Derechos de Via (95%)

Lineas de ferrocarril

Carreteras

Tendidos eléctricos

Servicios ferroviarios

Transporte de pasajeros (subsidiado)
Tren turistico (rentabilidad media)

Transporte de carga (rentabilidad alta)
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Figura 5 Ruta del Tren maya.

Fuente: Secretaria de Turismo Federal. Marzo 2019

Desarrollo del Proyecto en 3 etapas:

PRIMERA ETAPA

SEGUNDA ETAPA

0 QUE Y3 O 1Zan

a Cancun, Quintsna Rea

TERCERA ETAPA

comprands el trame que va de Cdn:i’m. Quintans Boeo,
@ Escarcega, Campecte

La inversion estimada de la infraestructura de la via del tren sera de 1202 150 mil
MDP que se obtendra mediante un esquema de inversion mixta.

El tren generara nuevas dinamicas sociales en la zona de la Reserva de la
Biosfera de Calakmul para ayudar al reordenamiento de los asentamientos
colindantes. Esto se lograra a través de programas federales de apoyo a los

servicios basicos de infraestructura productiva y turistica sostenible.
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Las estaciones se adecuaran a las necesidades y caracteristicas de cada zona.
Por este motivo, su disefio, tamafio y capacidad variaran. Siempre se mantendra
la identidad de la region.

En los tramos en lo que los derechos de via estan por obtenerse, se buscara
asociar a los propietarios con el proyecto para que reciban ingresos por su
patrimonio.

En el caso de invasiones en el derecho de via, se buscara un acuerdo benéfico
con los grupos sociales que, por necesidad, se hayan visto obligados a asentarse
irregularmente.

En el caso de las estacione, los propietarios individuales o comunitarios podran

aportar terrenos para convertirse en socios de desarrollo local.

NUEVO PARADIGMA DE TURISMO

Proteger los ecosistemas y los servicios ambientales que proveen.

Detonar el crecimiento econdmico a partir del impulso a proyectos productivos
agroecoldgicos y logisticos para crear nuevas cadenas de valor.

Preestablecer el numero maximo de llaves por destino, conociendo la capacidad
de carga ambiental, de infraestructura o de servicios de cada sitio. Tanto del
entorno natural como de los sitios arqueoldgicos.

Preestablecer el numero maximo de llaves por destino, conociendo la capacidad
de carga ambiental, de infraestructura o de servicios de cada sitio. Tanto del
entorno natural como de los sitios arqueoldgicos.

Establecer con claridad los niveles maximos de carga o limite de sostenibilidad de
los territorios considerando factores econdomicos, ambientales, sociales vy
culturales de las regiones y los centros urbanos a desarrollar.

Evitar la sobreexplotacion y crear mecanismos sociales para incentivar la

conservacion comunitaria.
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Financiamento

R =

Fideicomiso de Inversién en Bienes Raices

Fideicomiso que tiene como fin la adquisicidon o construccion de bienes inmuebles,
donde el Tren Maya tenga influencia, que se destinen al arrendamiento o a la
adquisicion del derecho a percibir ingresos provenientes del arrendamiento de
dichos bienes, asi como a otorgar financiamiento para esos fines.
Se rentaran las huellas para desarrollar inmuebles y se construiran sélo aquellos
inmuebles, como la estacién de tren, museos, etc; o elementos urbanisticos
arquitectonicos, parques publicos, senderos o vias peatonales, etc. que agreguen
valor o plusvalia al proyecto.
Beneficios
* Armonia y unidad urbanistica e inmobiliaria, operacién, administracién y
control
» Financiamiento del proyecto a través de capital
+ Democratizacion de la inversion Inmobiliaria:
= Dinero
= Inmuebles
» Propiedad Privada
» Ejidatarios
* Rendimiento = Valor en Uso o rentas + Plusvalia + Utilidad

Social o desarrollo econdmico

Creacioén de riqueza y estimulacion del circulo econémico

Estimulos Fiscales
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» Practicas de buen gobierno corporativo, trasparencia y rendicion de
cuentas, obligados por la ley y el mercado
* Inclusién Financiera, tecnologia y Fintech

» Control y cumplimiento de reglas para la prevencion de lavado de dinero.

CONCLUSIONES

Proyecto del Tren Maya sin contar con un proyecto concreto genera incertidumbre
y opacidad, pero al mismo tiempo facilita la resistencia y organizacién frente a un
proyecto que aun puede quedarse como un proyecto, hasta ahora no se ha
generado informacién sobre los grupos empresariales interesados en la
construccién del tramo Selva.

Se consideran tres trenes: uno mas veloz y bardeado para carga, otro de
pasajeros y uno mas turistico

El Tren Maya es uno de los proyectos principales de este sexenio. Un proyecto sin
proyecto ejecutivo, pero cuya sola idea consigue eclipsar la complejidad de
presiones y conflictos que se acumulan en la zona de la Frontera Sur-Sur Sureste.
El Tren Maya no es solo un tren, y no es (ni de cerca) maya. Pero su nombre es
sugerente y se alinea bien con los supuestos objetivos del nuevo gobierno: un
“desarrollo verde”, que promete repartir la abundancia y derrama econdémica del
turismo de Cancun a todos los rincones de la Peninsula.

El proyecto del Tren Maya indica que el eje que arrojara las ganancias no es el
transporte sino el desarrollo territorial asociado con las estaciones del tren y sus
polos de desarrollo inmobiliario.

La competencia efectiva entre los ferrocarriles y los demas modos de
transporte tiene un fuerte impacto positivo sobre la eficiencia en costos, las
tarifas y la calidad del servicio

El modelo de negocio que parece desarrollar esas ventajas se enfoca sobre
los corredores de trafico denso y alcanza altos niveles de uso de los trenes
con carga altamente pesada y material rodante bien utilizado. Las
prioridades correspondientes de operacion e inversion para un ferrocarril de

carga exitoso apuntan por lo tanto, en general, a mayores niveles de carga
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con trenes mas largos y (en el caso de los contenedores) a la doble estiba,
cargas por eje mas altas para incrementar la relacion entre la carga util y el
metal, y a mejorar la utilizacion del capital en material rodante a través de
velocidades entre origen y destino mas altas, y rotacion de carros mas
rapidas. La inversién en infraestructura de vias se debe de priorizar para un
objetivo similar: generar la capacidad de manejar trenes mas largos y mas
pesados de manera segura y confiable sobre unas vias de alta calidad y
disponibilidad, carriles mas pesados, puntos de cruces mas largos, un mejor

control de los trenes, entre otros.
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